
Bank ten Cate slaat grote slag 

 
De laatste traditionele zelfstandige bank voor rijke mensen neemt 450 klanten over van het grote Delta 
Lloyd. Foto ANP 
 
AMSTERDAM - Bank ten Cate uit Amsterdam, één van de kleinste banken in de stad, heeft 
een grote slag geslagen. De laatste traditionele zelfstandige bank voor rijke mensen neemt 
450 klanten over van het grote Delta Lloyd.  
 
De ene na de andere bank voor rijke particulieren valt in handen van grote buitenlandse 
partijen, maar Bank ten Cate aan de Herengracht zweert bij zelfstandigheid en groeit liever 
op eigen kracht. De kleine bank neemt het onderdeel van verzekeraar Delta Lloyd over dat 
zich bezighield met bankieren voor vermogende mensen.  
 
''Wij kwamen negen maanden geleden iemand van Delta Lloyd tegen en merkten dat onze 
banken bij elkaar passen,'' zegt Egbert ten Cate, naamgever van Bank ten Cate.  
 
Hierdoor groeit Bank ten Cate in één klap van duizend tot bijna vijftienhonderd klanten. Ook 
komen er negen bankiers over van Delta Lloyd. Het klassieke grachtenpand telt nu 38 
medewerkers. De bank is oorspronkelijk opgezet voor de rijke textielfamilie Ten Cate. 
Klanten, meestal ondernemers, bestuurders van grote bedrijven of 'oud geld', moeten 
minimaal een half miljoen euro inleggen.  
 
Ten Cate is nog zelfstandig en dat is bijzonder voor een vermogensbank. De concurrenten 
aan de Amsterdamse grachten zijn grotendeels in handen van grote partijen, Van der Hoop 
ging ten onder.  
 
Egbert ten Cate gelooft niet in grote conglomeraten. ''Het is makkelijker het vakmanschap 
van veertig mensen in de gaten te houden dan van vierhonderd.''? (MICHIEL COUZY)  
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Ten Cate neemt tak private banking over 
van Delta Lloyd 

 
DENNIS RAITHEL (L) en EGBERT TEN CATE … het past als een handschoen … 
13.07.2010 
Van een onze verslaggeefsters  

Amsterdam – Bank ten Cate & Cie heeft de private-bankingactiviteiten van Delta Lloyd 
Bank overgenomen. Het belegd vermogen van de private bank, gevestigd aan de 
Amsterdamse Herengracht, is daardoor verdubbeld naar € 1 miljard. „Het soort 
mensen, de werkwijze, de cliënten. Het is van hetzelfde laken een pak”, stelt directeur 
Egbert ten Cate. „Het past als een handschoen”, vult de andere directeur, Dennis 
Raithel, aan.  

Delta Lloyd laat weten dat het de vermogensbeheeractiviteiten heeft verkocht, omdat het zich 
meer wil richten op spaar- en hypotheekactiviteiten. 

Volgens de bankiers heeft Delta Lloyd bij Ten Cate aangeklopt, om zijn private bank bij de 
kleine, chique bank onder te brengen. 

Ten Cate neemt 9 bankiers over van Delta Lloyd, waardoor het aantal werknemers uitkomt op 
38. 

„Het kan er precies in”, zegt Raithel over het statige grachtenpand. Het aantal klanten neemt 
met 450 toe tot rond de 1350. Financiële details, zoals de overnamesom en de 
financieringswijze, zijn verder niet bekendgemaakt. 



Wel is duidelijk dat het goed gaat met de onafhankelijke private bank aan de Amsterdamse 
gracht. De bank, sinds 1994 in handen van de Twentse textielfamilie Ten Cate, heeft de 
afgelopen twee jaar geprofiteerd van de kredietcrisis. „Door de crisis is duidelijk geworden 
dat ons model zeer zinvol is”, stelt Ten Cate. De afgelopen 2 jaar is de kleine bank 3 keer zo 
hard gegroeid als in andere jaren. 

80% van de aanwas van Ten Cate zijn ontevreden klanten van grootbanken. „We krijgen 
bijvoorbeeld klanten die bij hun eigen bank geconfronteerd zijn met ingewikkelde, financiële 
producten”, aldus directeur Ten Cate. „Dan dachten ze dat ze gewoon obligaties hadden, maar 
dan waren het cdo’s (collaterilzed debt obligation, in pakketjes verpakte leningen die niet zo 
veilig bleken te zijn als gedacht, red.).” 

Bank ten Cate is nog de enige overgebleven zelfstandige private bank in Nederland. De sector 
kende een ware consolidatiegolf in ons land. Vijftien jaar geleden waren er nog zo’n 15 
private bankjes in Nederland. Die zijn allemaal – op het failliete Van der Hoop na – 
opgekocht of samengevoegd. Zo werd in augustus 2008 bijvoorbeeld de 

Amsterdamse bank Insinger de Beaufort gekocht door BNP Paribas. Nachenius Tjeenk 
behoort al sinds 2005 tot deze Franse bank. 

De bankiers koesteren het traditionele beeld van bankieren. „Vroeger had je bij een private 
bank een bepaald beeld”, stelt Raithel. „De bank was chic, traditioneel en de klant stond 
centraal. Dat beeld is weg doordat grote banken de kleine spelers hebben opgeslokt.” 

De twee directeuren geloven niet dat de grote spelers de focus kunnen verleggen en de klant 
centraal kunnen stellen, ook al roepen ze dat nog zo hard. „Het gaat allemaal om 
winstmaximalisatie”, legt Ten Cate uit. „Er wordt nu getracht de bedrijfscultuur te 
veranderen. Maar op de vijfde verdieping van een grote bank wordt een mooi product bedacht 
met een goede marge en de raad van bestuur wil vervolgens dat dat product wordt verkocht.’’ 

De bank is als het laatste kleine Gallische dorpje dat nog niet veroverd is door de Romeinen. 
En de bankiers benadrukken nogmaals dat ze zelfstandig willen blijven. „We hebben nu al zo 
vaak verteld dat we niet te koop zijn, dat de boodschap waarschijnlijk wel is aangekomen”, 
zegt Ten Cate. „Desondanks gaat de telefoon nog wel eens. En laatst is er nog iemand bij ons 
langs geweest. Dan drinken we samen een kop koffie, maar meer niet.” 
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De kleine Amsterdamse Bank Ten Cate neemt de private banking-tak van 
Delta Lloyd Bank over.

‘Een mooie match en een mooie deal.’ Zo omschrijft bankier Dennis Raithel de 
overname van de private banking-activiteiten van Delta Lloyd Bank Nederland. 

Het overnamebedrag houdt de mede-directeur van de Amsterdamse Bank Ten 
Cate & Cie voor zichzelf. Wel wil hij kwijt dat de gestaag groeiende 
grachtengordelbank door de overname haar belegd vermogen ziet groeien 
‘richting een miljard euro’. Ter vergelijking: in 2008 beheerde Bank Ten Cate voor 
zijn ruim 1.500 vermogende cliënten – ze zijn welkom vanaf 250.000 euro – nog 
rond de 600 miljoen euro. 

De Amsterdamse privébank is een vreemde eend in de bijt. Roemruchte, vaak 
eeuwenoude soortgenoten als Nachenius Tjeenk, Mees Pierson, Theodoor 
Gillissen, Stroeve en Insinger de Beaufort werden de afgelopen jaren allemaal 
opgeslokt door grootbanken. Aan Bank Ten Cate ging de consolidatietornado 
geheel voorbij en het is de enige nog volledig zelfstandige Nederlandse privébank 
van ons land. En dat blijft zo, meldde mede-eigenaar/directeur Egbert ten Cate 
eerder. ‘Ik heb afgesproken met de familie dat de bank niet te koop komt. 
Bovendien is onze positionering in de markt juist gebaseerd op die 
onafhankelijkheid.’ 

Door de kredietcrisis en de consolidatiegolf zag de relatief kleine bank een 
gestage toevloed van nieuwe klanten, die ontevreden raakten over hun 
huisbankiers. Raithel: ‘Bij ons is geen druk van een moederbedrijf dat wil groeien 
of van aandeelhouders die willen cashen.’

Volgens Raithel past de nieuwe aankoop uitstekend bij de rest. ‘Het was alsof we 
naar een kopie van onszelf keken’, zegt hij over het boekenonderzoek. ‘We 
hebben het soort klanten bestudeerd en bekeken wat er in hun portefeuilles zit. 
Dat kwam verbazend overeen.’ 

Met de overname haalt Bank Ten Cate in één klap 450 nieuwe klanten binnen. 
Raithel: ‘Die gaan hier niet veel van merken. Behalve dat er op de bankafschriften 
voortaan een ander logo staat.’

Privébankieren 
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